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国際理事 Ｌ．濱野雅司2025年1月25日
22

公認ガイディング・ライオン・
プログラム

成功へのカギは
自信を与えること！

33

今日のセミナーに、何を期待してきましたか？

なぜ、公認ガイディングライオン研修を
受けようと思ったのですか？

⚫新クラブをガイドする予定があるから
⚫公認ガイディングライオン資格の期限が切れた（切れる）から
⚫他のクラブを指導するため
⚫自分のクラブを活性化するため
⚫自分のスキルアップのため
⚫なんとなく興味があったから
⚫立場上仕方なく
⚫義理で参加した

4

ライオンズ
の

現状
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組織と集団の違いは、何ですか？

6

組織が成り立つために必要な３つの要素

１．伝達、意思疎通
（communication）

２．意欲、協働の意識
（willingness to serve＝貢献意欲）

３. 目的
 （common purpose）

協働の意欲
があること

コミュニケーション
がよいこと

共通の目的
を持つ事

組織

アメリカの経営学者：チェスターバーナード

7

ライオンズクラブの組織

ライオンズクラブ国際協会本部

国際本部

ライオンズクラブ国際財団

大会

会員

奉仕事業

指導力育成

会員オペレーション及びサポート部

地区及びクラブ行政部

マーケティング

法律

情報テクノロジー

財務

米国イリノイ州オークブルック

地域事務局
▪ OSEAL (会則地域5)
▪ ISAAME (会則地域6) 8

ライオンズクラブの組織

前国際会長/LCIF理事長
パティ・ヒル

国際会長
ファブリシオ・オリベイラ

国際第２副会長
マーク・Ｓ・ライオン

国際第１副会長
ＡＰ・シン

国際第３副会長
マノージ・シャー

執行役員
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ライオンズクラブの組織

執行役員（5人）

１年目理事（18人）
２年目理事（17人）

委員会

理事会
国際理事会アポインティ（6人）
LCIF理事会アポインティ（2人）

執行委員会

監査委員会
会則及び付則委員会

大会委員会

地区及びクラブ・サービス委員会

財務及び本部運営委員会

リーダーシップ開発委員会

長期計画委員会

マーケティング委員会
会員増強委員会

奉仕事業委員会

テクノロジー委員会 10

ライオンズクラブの組織

奉仕事業委員会

ライオンズが各地域社会や世界中の受益者に提供する奉仕の基盤となるすべての
国際協会奉仕プログラムを管理する方針を考案し、理事会に提言して承認を得る。

災害支援 人道支援 青少年支援小児がん 糖尿病 環境保全 食料支援 視力保護

「思いやりは大切なこと」奉仕アワード

グローバル重点分野

毎年、ライオンズのグローバル重点分野のいずれかで特に優れた奉仕事業を行った
一握りのライオンズクラブとレオクラブに授与されます。

「思いやりは大切なこと」奉仕アワード

2022～2023年度受賞者・クラブ（30）
●仙台萩ライオンズクラブ（日本）  「居場所バー」
ホームレスや食糧難に悩む10代の若者や若年成人のために、地元のバー
を毎週貸し切り、軽食やアルコール飲料以外の飲み物、持ち帰り用の食事
を提供。このスペースにより、若者たちは外部からのストレスを受けること
なく、互いに交流することができた。

●北見白樺ライオンズクラブ（日本） 「ヘアドネーション」
地元のサロンにハリ・ドネーション・キットを集配するシステムを構築することで、サロンが小児がんの
ために髪を寄付する簡単でシンプルな方法を提供。
この継続的なプロジェクトにより、小児がんの子どもたちに寄付される髪の量が増加した。

●東京ピースライオンズクラブ（日本）
「キッズドア八丁堀店メディカルコース料理サポート」

医学部や看護大学、専門学校を目指す低所得層の学生のために、無料の個人指導センターを設立し、
毎週3,000食以上の食事を提供することで、学生を支援し、食に困らないようにした。

「思いやりは大切なこと」奉仕アワード

2023～2024年度受賞者・クラブ（31）

●332F 秋田山王ライオンズクラブ（日本）
視覚支援  「視覚障がい者白杖歩行講習会」

●335C 草津レオクラブ（日本）
環境保護 「よし刈りボランティア」

●336C 広島佐東ライオンズクラブ（日本）
人道支援・青少年育成 「八木梅林の復活事業」
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足跡をしるす

2024～2025年度国際会長
ファブリシオ・オリベイラ

2024-2025
国際会長メッセージ

Make Your Mark

15

2024～2025年度のグローバル優先項目

善意を広げる

私たちが行う善意の奉仕
を広げられるよう、ライオ
ンズの増加に力を入れて
います。

ライオンズを
その先へ導く

次世代のリーダーを受け
入れ、私たちの奉仕を前
進させています。

私たちの奉仕を支援
私たちはLCIFを支援し、
ともに奉仕のインパクトを
高めています。

クラブをPR 

クラブと奉仕をPRし、団体
の成長と発展を図ってい
ます。

私たちは、力を合わせれば、多くのことを成し遂げることができます。

そして、世界中のライオンズが協力すれば、たくさんの足跡をしるすことができます。

15

次世代

リーダーの育成 LCIFへの支援 奉仕をPR 会員増強

16

全世界にライオンズメンバーは、
約何人いるでしょうか？

⚫ 約４０万人
⚫ 約１４０万人
⚫ 約２４０万人
⚫ 約３４０万人
⚫ 約５４０万人
⚫ 約1000万人
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ライオンズクラブの組織

第５会則地域
東洋東南
アジア
( OSEAL )

第８会則地域
アフリカ

第７会則地域
オーストラリア、ニュージーランド、パプア
ニューギニア、インドネシア及び南太平洋諸島

第１会則地域
アメリカ合衆国
及びその領域、
バミューダ
及びバハマ

第３会則地域
南アメリカ、中央アメリカ、
メキシコ、カリブ海諸島

第２会則地域
カナダ

第６会則地域
インド、南アジア、及び中東

第４会則地域 ヨーロッパ

28万

3万

10万

23万

30万

37万

4万

3万

全世界

約140万

21％

20％

27％

17％2％

8％
3％

2％

2024年12月31日

15.2% 14.9% 15.5% 15.1% 17.5% 16.2% 17.6%18.0%16.2% 16.7%15.2% 17.5% 退会率

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

46,238 46,385 46,510 46,746 47,390 48,240 48,267 48,482 49,728 50,077 48,946 49,092 48,698 

204,288 
218,007 

220,310 
215,199 

254,405 277,216 

205,824 

162,503 

238,216 
254,393 

209,387 
231,782 

112,177 

204,259 
205,424 

202,519 
213,652 

208,099 249,716 
236,038 231,147 225,859 246,419 242,179 235,368 

110,767 

世界のクラブ数及び入退会 クラブ数 新会員 退会物故

1,347,403 
1,360,121 

1,377,913 
1,379,490 

1,425,795 

1,453,294 

1,423,073 

1,354,427 
1,366,779 1,374,497 

1,341,710 1,338,102 
1,339,037 

世界の会員数

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

全世界 1,347,403 1,360,121 1,377,913 1,379,490 1,425,795 1,453,294 1,423,073 1,354,427 1,366,779 1,374,497 1,341,710 1,338,102 1,339,037

アメリカ 337,762 331,952 325,790 317,914 315,888 304,974 295,564 283,472 271,526 268,600 262,601 257,579 255,258

日本 100,768 113,604 121,122 120,316 116,865 114,672 110,382 105,982 101,292 98,572 96,201 92,416 92,777

インド 225,680 222,826 225,968 226,870 249,674 281,784 283,428 254,239 275,535 284,224 275,284 276,634 269,214

韓国 78,257 76,270 77,869 77,580 78,116 79,164 79,233 75,395 72,777 71,826 69,820 69,102 70,184

0
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会
員
数

全世界のライオンズ会員数推移

アメリカ

インド

日本

韓国

アメリカ

インド

日本

韓国

2024年12月31日

会員数増減 全世界 アメリカ 日本 インド 韓国

2013-14 12,583 -5,875 12,835 -2,870 -1,987

2014-15 17,791 -6,148 7,517 3,139 1,599

2015-16 1,547 -7,857 -806 875 -289

2016-17 46,306 -2,025 -3,451 22,804 536

2017-18 27,500 -10,913 -2,193 32,110 1,048

2018-19 -30,214 -9,407 -4,289 1,644 69

2019-20 -68,644 -12,092 -4,400 -29,188 -3,838 全世界 27

2020-21 12,357 -11,944 -4,690 21,296 -2,618 アメリカ 26

2021-22 7,974 -2,884 -2,722 8,768 -950 日本 34

2022-23 -32,792 -6,005 -2,371 -8,939 -2,006 インド 32

2023-24 -3,586 -5,087 -3,797 1,345 -718 韓国 34

2024-25 1,410 -2,234 373 -7,342 1,102

前年同月 15,988 -2,167 310 8,509 1,989

１クラブ
平均会員数

20

世界に約47,000あるライオンズクラブは、約750の地区に分けられており、
それぞれの地区には35以上のクラブと1,250人以上のメンバーがいます

5,732名
（182クラブ）

10,101名
（322クラブ）

11,818名
（342クラブ）

日本は、３５地区、2,694クラブ、92,777人のメンバー

9,511名
（384クラブ）

2024年6月30日現在

17,488名
（379クラブ）

12,380名
（355クラブ）

12,690名
（369クラブ）

13,057名
（361クラブ）
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42,722（1964）

97,443（1973）

143,212（1982）

167,960（1993）
165,904（1995）

129,250（2003）

101,751（2012）

120,316（2016）

92,777 

77,702 

0
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180,000

1952 1954 1956 1958 1960 1962 1964 1966 1968 1970 1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

会員数

正会員

日本の会員数
2024年12月31日

3,081(1993) 3,427（2005）
2,694 

クラブ数

46

57（1975）
52

32（2013）
39

34

クラブ人数

100,768 

113,604 
121,122 120,316 116,865 114,672 

110,382 
105,982 

101,292 98,572 96,201 92,416 92,777 

12,312 

23,589 
30,134 30,531 29,104 28,267 26,685 27,030 23,843 23,176 22,482 20,906 21,128 

3,766 

19,117 
27,547 27,950 25,965 24,798 22,877 22,841 19,767 18,743 17,485 15,177 15,075 

97,002 94,487 93,575 92,366 90,900 89,874 87,505 
83,141 81,525 79,829 78,716 77,239 77,702 

日本の会員数動向

会員数 女性会員 特典会員 正会員

2024年12月31日現在

12.0%9.4% 10.2%  10.4% 退会率11.2 % 10.5% 11.4%   10.9% 10.2% 9.8%10.3%  12.8%

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

3,194 3,151 3,126 3,102 3,056 3,018 2,960 2,908 2,850 2,805 2,757 2,701 2,694 

9,506 

23,065 
18,195 

13,780 

9,976 10,106 
8,244 8,187 

6,168 
7,156 7,924 8,475 

4,262 

10,520 10,230 10,678 

14,586 
13,427 

12,299 12,533 12,587 
10,858 9,878 10,295 

12,272 

3,889 

日本のクラブ数及び入退会

クラブ数 新会員 退会物故

世界は

かつてないほど必要としています

ライオンズを

ニーズのある世界にさらに奉仕する

最大の変化は
あなたから始まります

ミッション1.5は、地域社会の増え続けるニーズに

より良い形で応え、これまで以上に多くの人々に

奉仕を届けられるよう、 2027年7月1日までに

世界中で会員数150万人を達成しようという取り

組みです。

仲間が増えれば、与えらえることもそれだけ大きくなります。

• すべての地区で新クラブを結成する。

• すべてのクラブが新会員を入会させる。
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皆さんは、
自分にリーダーシップが
あると思いますか？

ちょっぴりなら、
あると思いますか？

ライオンズのリーダー

ライオンズが
求められているリーダーは？

↓
メンバー全体のまとまり、メンバー間の合意の確立、
メンバーの積極的な参加 を重視する

企業のリーダーと
ライオンズのリーダーの違い

スタッフを雇用し指揮する

目標達成、結果重視

立場に基づく権力

永続的な任務 など

企業のリーダー

スタッフを募集する

人間関係、過程重視

周囲の支援に基づく権力

定期的に任務の交代 など

ライオンズのリーダー

ライオンズメンバーには、選択の自由がある
→ イヤなら、参加しない、やめちゃう

ついていきたいリーダーは、
どんな人物？
喜んでついていきたい尊敬されるリーダーの特質

30年間、世界10万人に聴いたアンケート結果 ベスト10

１．正直である（89％）

2．先見の明がある（71％）

3．仕事ができる（69％）

4．やる気にさせる（69％）

6.寛容さ（38％）

7.公平さ（37％）

8.頼りがい（35％）

9.支えになる（35％）

10.素直さ（32％）

5.知性（45％）

信頼 リーダーが信頼されていなければ、
どんなメッセージも信頼されない

（クーゼスとポズナー）
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正直である

仕事ができる

先見の明がある

信頼

良質な人間関係

リーダーシップは、良質な人間関係で皆を共通の夢へ向かわせる能力

やる気にさせる

優れたリーダーは、どのような能力を必要としているでしょうか？

リーダー＝役割
リーダーシップ＝その能力

サーバントリーダーシップ
奉仕するリーダーシップ

ロバート・グリーンリーフ博士（１９０４－１９９０）

まずメンバーに奉仕し、その後メンバーを導く

リーダーのためにメンバーがいるのではなく
メンバーを支えるためにリーダーは存在する

自分たちのためを思ってくれる人、
その根本に高い志や使命感がある人に

メンバーはついていきたいと思う

特にライオンズでは…

メンバーの成功は、結果的にリーダーの成功

サーバントリーダーシップとは？

奉仕の気持ちを持ってメンバーに接し、どうすれば
メンバーの持つ力を最大限に発揮できるかを考え、
その環境づくりに邁進するリーダー

従来の権力による

支配型リーダーシップ

強い意志のもと、リーダー自身の考え方や価値観を貫き、
メンバーを強い統率力で引っ張っていくリーダー

メンバーに奉仕する、支援型リーダーシップ

サーバントリーダーシップ
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地域社会

サーバントリーダーの組織は、上からプロトコル順に
ピラミッド式に並んでいる
のではなく逆ピラミッド

Ex. LCIF
会員増強

一方的支持
命令・管理

服従
忠誠心
依存

地域社会

サーバントリーダーは、メンバーの満足を最優先に考え、その上で、
運営側からメンバーへ、徐々にその精神を浸透させていきます

トップダウンではなく、
対話型のリーダーシップ

メンバー第一主義

クラブの状況に沿った運営

サーバント
リーダーシップ

ビジョン共有
権限移譲

情報
提案
成果

コミュニケーションが重要

組織のメンバー
一人一人が、
自分の持ち場で、
サーバント
リーダーシップで
自ら考え行動する

サーバントリーダーシップのメリット

多様なメンバーがいる

チームの結束

が保たれる

ライオンズに

忠誠心を

もたらす

メンバーの
参加を促がす

メンバーの行動を変え

生産性を

向上させる

メンバーの

意見に沿った
運営が

可能となる

組織のメンバー一人一人が、自分の持ち場で、
サーバントリーダーシップで自ら考え行動する

サーバントリーダーシップ

奉仕の気持ちを持ってメンバーに接し、

どうすればメンバーの持つ力を最大限に発揮できるかを考え、
それを満たす環境づくりに力を注ぐリーダーシップ

支援型リーダーシップ

自分のために
権力、富、名声を求めない

まずメンバーに奉仕し、その後メンバーを導く
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3737

公認ガイディング・ライオン・
プログラム

成功へのカギは
自信を与えること！

3838

リーダーシップとは、
単に務めを果たすことではなく
他者に物事を成し遂げる力を与えることである

成功へのカギは自信を与えること！
１ページ

39

ガイディングライオンとは？

結成

任命

２年任期

ガイディングライオン
指導・助言

地区ガバナー新クラブ

国際協会

報告

報告

四半期報告書

四半期報告書

地区ガバナーが公認ガイディング・ライオンを任命します
ガイディングライオンは、クラブを選択できません 40

ガイディングライオンの求められているもの

ガイディングライオン

指導・助言

新クラブ

既存のクラブ

研修会の実施
指導・助言

活性化
強化・再建

公認ガイディングライオンが、
ライオンズを元気にする！

ガイディングライオンは、サーバントリーダー
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41

1. クラブの会員が各自にとって意味のある奉仕事業を行っている。

2. クラブは会員純増を達成しており、新会員を入会直後から活動に参加さ

せている。

3. クラブは会員と一般の人々に効果的に情報を伝達している。

4. クラブ行事が定期的に開かれており、その内容は意義深く充実している。

5. クラブ役員がゾーンや地区のリーダー研修に出席している。

6. クラブはグッドスタンディングにあり、定期的に報告を行っている。

クラブを成功に導く6つの要素 ２ページ

42

コースの構成

42

第1部： 成功するガイディング･ライオンのスキル

第2部： 最初が肝心 – 情報通になろう！

第3部： クラブ役員メンター・チームを編成

第4部:    クラブ役員研修を企画

第5部： クラブのニーズを調査

第6部： ガイディング・ライオン用リソース

認定を受けた後、公認ガイディング･ライオンは以下を含む
２年間の任務を完遂しなければならない

公認ガイディング･ライオン会長賞を受賞するには ４ページ

クラブ

ガイディング・ライオン

• 国際協会においてグッドスタンディングである
• ガイディング・ライオンの任期２年間の終了時に会員純増を達成しており、会員
が20 人以上存在する

• 新しい奉仕事業と資金獲得事業を報告しており、LCIF への寄付を奨励された
• 地区の活動（ゾーン会議を含めて）に参加した
• ガイディング・ライオンがクラブの発展を支援したことを、クラブ役員が確認した

• ２年間にわたり、国際協会と地区ガバナーに四半期報告書を提出した
• 公認ガイディング・ライオン研修コースを履修した
• クラブの大半の例会と理事会に出席した
• 国際協会と地区ガバナーに最終報告書を提出した

44

認定プロセス

研修コースを修了する

公認ガイディングライオン用テストに
正解し、受講確認書を提出
（地区ガバナー、地区または複合地区
GLTコーディネーターのサインが必要）

受講確認書を国際協会の地区及びクラブ行政部に送付

1

2

3

受講確認書は、地区ガバナーより提出されます

ライオンズクラブ国際協会から認定書が送付される

資格の維持：本コースを履修した会員は、３年間にわたって公認されます
資格を維持するには３年ごとに再履修が必要
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45

第1部

成功するガイディング･ライオンのスキル
成功へのカギは自信を与えること！

５ページ

4646

第1部：成功するガイディング･ライオンのスキル

管理

助言

連絡

熱意
講師として
のスキル

傾聴

テクノロジー
に精通

意欲の喚起

研修を提供

コミュニケー
ション

観察

計画立案

チーム作り

こうしたスキルを習得することは、プライベートでも仕事でも役立つ

47

ガイディングライオンのスキル(技能・能力）とは？

クラブやメンバーに自信を与えること！

夢の実現を支援する事！（助言者・相談役）

そのために身につける事は…

前向きな姿勢でメンバーをやる気を引き出しましょう
ライオンズの一員であることの責任・メリット・充実感を理解してもらい
ましょう

意欲の喚起

クラブの役員とメンバーが、ライオンズについて学習できるように支援し、
リーダーがクラブを効果的に運営できるように支援しましょう

研修を提供

他人の意見に耳を傾け、討議を促し、対立の解消を支援して、
会員相互の前向きで積極的なコミュニケーションを促しましょう

コミュニケーション

５ページ

48

観 察 メンバー一人一人の長所、能力、経験を認識し、クラブの育成に役立てま
しょう

目標の設定と計画の立案
クラブが協力して測定可能な目標を決定し、その達成に向けて
行動計画を立案できるように支援しましょう

チーム作り
クラブ全体にとって何が最善かを協力して決定する方法、
個々の意見を尊重しつつ、集団として機能する方法を支援しましょう

管 理 報告書を作成し、計画的にクラブを支援しましょう

助 言 クラブのリーダーに意見、知識、経験を伝え、独自に決定できるように
助言しましょう

５ページ
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49

連 絡 新クラブとスポンサークラブの橋渡しになりましょう

会員としての熱意
メンバーの手本になるように、ライオンズの知識、意欲、
熱意をもって接しましょう

講師としてのスキル ライオンズ学習センター（ホームページ）から、参考になる
優れた教材や資料を確認して、優れた講師を維持して下さい

傾 聴 メンバーの意見やアイディアに単に耳を傾け、それに対する助言者、
相談役、またはメンターとしての役割を果たしましょう

コンピューターのスキル
ガイディングライオンが、報告書を提出し、情報の受理、
資料を有効活用するには、コンピューターの能力が不可欠です

６ページ
5050

皆さんは、すでに多くのスキルを身に着けて
いらっしゃると思いますが、

特に強化したい
スキルは何ですか？

５～６ページ

管理

助言

連絡

会員としての
熱意

講師としての
スキル

傾聴

コンピューターの
スキル

意欲の喚
起

研修を
提供

コミュニケー
ション

観察

目標の設定と計
画の立案

チーム
作り

5151

成功の尺度：ガイディング・ライオンの究極の目標はクラブを自立させること。
ガイディング・ライオンは、担当クラブから必要とされなくなった時に役割を果たしたことになる。

●ガイディングライオンは、メンバーが、
自らの夢を実現できる方法をわかりやくす示すこと

●夢を変えようとするのではなく、
その実現を支援すること

●メンバーには、自分たちの夢の追及を支援し、
リーダーには、その決定に対する支援をすること

●ガイディングライオンの究極の目標は、
クラブを自立させること

●もっとも大切なのは強い献身の気持ち
＝サーバントリーダー

心から

励ます

やる気になる

成功への鍵は、自信を与えること！

メンバーのやる気を感じる時

積極的に参加し、刺激を受ける

人とのつながり、触れ合い、集団の一員としての意識

事業に主体的に参加できる 充実感、満足

決定権を与えられる 人間的成長

目標の達成 社会への貢献

感謝され社会的に認知される

指導力を発揮するチャンスがある
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53

第2部

最初が肝心
情報通になろう！

国際協会のウエブサイトを活用しましょう
5454

第2部：最初が肝心

経験と知識の豊富な
ライオンであっても、
最新の方針、資料、
取り組みを常に把握
していることは難しい
と感じるはず。

国際協会のウエブサイトを
活用しましょう

あなたは、
ライオンズ国際協会の
ウエブサイト（ホームページ）を
見たことがありますか？

56

ライオンズクラブ国際協会ウエブサイト

各種情報・資料は 検索会員用のリソース
→リソースセンター
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5757

クラブ役員用のツール

標準クラブ組織図

標準版クラブ会則及び付則

クラブ会長／第一副会長Eブック

クラブ幹事Eブック

クラブ会計Eブック

クラブ会員委員長Eブック

クラブ奉仕委員長Eブック

クラブ・マーケティング委員長ガイドブック

クラブ役員就任式

参加者用のツール

チャーターナイト企画ガイド

公認ガイディング・ライオン研修コースのワークブック

公認ガイディング・ライオン - クラブ再建についての評価

ガイディング・ライオン任命用紙

公認ガイディング・ライオンのための参考資料

クラブの活性化に役立つ各種ツール

財務の透明性に関する成功事例

クラブの成功を目指して

クラブ活性化計画

あなたのクラブ、あなたのやり方で！

クラブの会員拡大と事業計画

新会員オリエンテーション・ガイド

ライオンズクラブ地域社会奉仕ニーズ調査

実現させよう：クラブ事業企画ガイド

新会員入会式

5858

ウェブサイトの会員用リソース「クラブの管理」のセクションで入手できる資料

効果的なクラブ運営のためのリソース

クラブの管理 ［検索］

クラブ ［検索］

クラブ役員の資料（Ｅブック）

標準版クラブ会則及び付則

クラブの活性化に役立つ各種プログラム
「クラブ活性化計画」
「クラブ強化への青写真」
「あなたのクラブ、あなたのやり方で！」

クラブ優秀賞

オリエンテーション・ガイド

チャーターナイト計画ガイド

6060

クラブの管理 ［検索］

クラブ役員がライオンズクラブを

効果的に運営するのに

役立つ情報
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ライオンズのオンラインリソース

あなたは、
ライオンアカウントを持っていますか？

会員ログイン

 
ライオンアカウント

 

国際協会オンラインツールのログイン

ライオンズクラブ国際協会のメンバーのための統一ログインシステムです。

ライオン・アカウントのユーザー名とパスワードで、MyLCI、MyLion、Shop、

Insightsといった、全てのライオンズ・アプリケーションにアクセスできます。

ライオンズクラブ国際協会ウエブサイト

ライオン・ポータル
6464

Lions Portal

Lions Portalは、クラブ役員が以下のようなことを行い、クラブを効果的に管理するためのサイト

クラブ名簿を変更：
会員の登録、削除、転籍

会員の連絡先情報を
簡単に更新

Lions Portal通じて

アクティビティを報告

コミュニケーションや会費の
請求に使用するメーリング

リストを作成

クラブ名簿を印刷
クラブ会計計算書の
確認と支払い
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会員動静
アクティビティ

報告
学習
研修

データ
統計・分析

用品
購入
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会員動静
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クラブ名簿を変更：
会員の登録、削除、転籍

会員の連絡先情報を
簡単に更新

アクティビティ
報告

アクティビティ計画・公開・招待
：全ライオン

アクティビティ報告
：クラブ会長、
クラブ幹事、
クラブ奉仕委員長
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学習
研修
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クラブ会長の責任
クラブ幹事の責任
クラブ会計の責任
クラブ役員研修
ＧＥＴコーディネーターの学習
グローバル・アクション・チーム
グローバル・メンバーシップ・アプローチ
ライオンズクラブ国際財団（LCIF）
LCIF交付金の機会を発見
勧誘でインパクト拡大
奉仕の道のり

新クラブ結成
チームの編成
チームの意欲
効果的なチーム
効果的な傾聴

時間管理
目標設定
例会運営
スピーチ
コーチング
メンタリング

会員の意欲
会員の満足度
意思決定
変革管理
委任
対立の解決
理事会方針書
ロバート議事規則
イノベーションの推進
サーバントリーダーシップ
SWOT分析入門、他

データ
統計・分析

会員

LCIF 奉仕活動

クラブ数

地区名

地区・クラブ名 会員数、 前年会員数、入会者数、退会者数、増減、他

会員数

会員数

入会者数

退会者数

増減

増減率
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地区名

地区・クラブ名 会員数、 前年会員数、入会者数、退会者数、増減、他

会員数

会員数

入会者数

退会者数

増減

増減率

地区名

地区・クラブ名 会員数、 前年会員数、入会者数、退会者数、増減、他

会員数

会員数

入会者数

退会者数

増減

増減率

地区名

地区・クラブ名 会員数、 前年会員数、入会者数、退会者数、増減、他

会員数

会員数

入会者数

退会者数

増減

増減率
用品
購入
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9090

会計

標準クラブ組織図

クラブ役員

理事会
すべてのクラブ役員

プログラム・コーディネーター ライオン・テーマー (任意)
支部会長 テール・ツイスター (任意)

安全管理担当役員 (任意)
その他 選挙で選ばれた理事や委員長

グローバル・アクション・
チームを導くクラブ役員

情報
テクノロジー
委員会

幹事
マーケティング

委員長

第一
副会長

（指導力育成
委員長）

奉仕
委員長

会員
委員長前会長

（LCIFコーディ

ネーター兼務）

会長
（グローバル・

アクション・チーム

ファシリテーター）

財務
委員会

会則
及び付則
委員会

マーケティング
委員会

会員
委員会

指導力育成
委員会

奉仕
委員会

第二
副会長

DA-MCS.JA 4/2022

9191
91

標準版クラブ会則及び付則

役員・理事・委員会委員長職を定義

委員会の役割

標準クラブ組織を定義

改訂された標準版クラブ会則及び付則

9292

• クラブ会長／副会長

• クラブ幹事

• クラブ会計

• クラブ会員委員長

• クラブ奉仕委員長

• クラブ・マーケティング委員長ガイドブック

クラブ役員Eブック
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93

クラブの活性化に役立つ各種プログラム

大局的な視点 年間計画 有意義な例会！
94

新会員とチャーターナイト

新会員オリエンテーションガイド チャーターナイト企画ガイド

95

第3部

クラブ役員メンター・チームを編成

9696

クラブ役員メンター・チームを編成して

クラブへの支援を拡大し、

クラブが成功するために必要な支援と指導を確実に

受けられるようにする

第3部：クラブ役員メンター・チームを編成

メンタープログラムってご存じですか？
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97

第3部：クラブ役員メンター・チームを編成

97

クラブ役員メンター

クラブの役員を 知識と経験の

豊富な他のクラブの役員と組ませれば、

極めて実用的な支援を提供できる。最新の
ツールと情報を常に把握しておく。

2名の公認ガイディング・ライオン

この重要なリーダーが2名いれば、
作業の分担が可能になる。

ガイディング・ライオンのいずれか一人が
毎回の例会に出席して質問に

対応できるようにする。

ゾーン・チェアパーソン

クラブ役員を
ゾーンが主催する
研修や行事に
参加させる。

地区ガバナー・チーム

都合がつき次第
早期に地区主催の
研修を行う。

クラブ

98

第4部

クラブ役員研修を企画

99

第4部: クラブ役員研修セッションを設計

99

1

2

3

研修第1回：さあ、始めよう！

研修第2回：クラブ運営

研修第3回：生産的で有意義なクラブ行事を実施

研修第4回：会員の勧誘と維持の重要性

研修第5回：将来への計画と成果の達成

研修を可能な限り有意義で適切なものとする方法を検討し、各回の研修では質疑応答の時間を設け、
クラブ役員メンター・チームを参加させます。

各回は、任命から30日以内に研修が完了するよう、毎週行なうことが理想的です。

また、どのセッションも60分を目安として実施して下さい。

4

5

★「クラブ役員研修チェックリスト」を活用してください（26ページ） 100100

研修第1回

さあ、始めよう！

ライオンズクラブ国際協会の概要と
LCIFについての説明

クラブの責任を理解

チャーターナイト

1

2

3

クラブ役員メンター・チームとの顔合わせ4

目標：クラブ役員にクラブの運営、クラブの責任、チャーターナイトの
概要を把握させ、彼らに支援チームを紹介すること
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101101
101

ライオンズクラブ国際協会
についての説明

• ライオンズとは

• 所属クラブの歴史

• 組織構造

• - 地区と複合地区

• ライオンズクラブ国際協会の歴史

• ライオンズ・インターナショナルの体制と組織

リソース：新会員オリエンテーション・ガイド

102102

ライオンズクラブ国際財団についての説明

LCIFの使命：ライオンズクラブ、ボランティア、そしてパートナーが、世界
中の人々の暮らしに影響を及ぼす人道奉仕と交付金を通じて、健康と
福祉を改善し、地域社会を強化し、恵まれない人々に支援を提供すると
ともに、平和と国際理解を促進できるよう、力を与える。

交付金ツールキット：LCIFが提供する交付金の種類に関する詳細と、
クラブ、地区、あるいは複合地区が現在または将来どの交付金を利
用するとよいかを見つけるためのリソースを提供。

LCIF：ストーリー・オブ・ブライド - 奉仕のストーリーを共有

103103
103

クラブの責任を理解

標準版クラブ会則及び付則

以下のような、クラブに役立つ情報があり、

クラブの基本的な運営指針とクラブの責任

を理解します

• 使命、スローガン、モットー、目的、 倫理

• 入会資格、会員種別

• 役員の任務と理事会の概要

• 入会金及び会費

• 資金管理

• 例会及び定足数

• 選挙及び空席補充など
104104

104

チャーターナイト

チャーターナイト企画ガイド

• チャーターナイト・チェックリストを

使ってイベントを計画

• 紹介のエチケット

• 旅行の手配

スポンサークラブと地区は、
新クラブがイベントを企画できるよう支援する。
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105105

クラブ役員メンター・チームとの顔合わせ

⚫ クラブ役員にそれぞれのクラブ役員メンターを紹介する。

⚫ 各役員のメンターには、現在同じ役職を務めているライオンがなるべき。

⚫ メンターは、経験と時間があり、新役員との

    やり取り／研修を効果的に行える人物であるべき。

⚫ 各ペアに各役職のチェックリストを渡して

    目を通させる（P. 28～34を参照）。

106106

研修第2回

役員の役割とクラブ役員メンター・チームとの
顔合わせについて確認する

クラブ運営

計画立案、チームワーク、コミュニケーション
の概念を新役員に強調する。

目標：
クラブ役員に自らの役割、それを果たすために役立つ情報と
ツールを入手する方法、および最初の奉仕事業に着手する
方法を理解させること

107107
107

クラブ役員の責任

クラブ役員Eブック

クラブ会長/第一副会長Eブック
クラブ幹事Eブック
クラブ会計Eブック
クラブ会員委員長Eブック
クラブ奉仕委員長Eブック

• クラブ役員の重要な役割の概要

• 地域に合わせて適宜変更を加えながら、
各Eブックを簡単に確認する

• 各Eブックは、それぞれの役職に合わせて
設計

• 各メンターはクラブ役員チェックリストを点
検し、新クラブ役員の理解度を確認

108

クラブ会長及び
第一副会長
地区Eブック
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109 110

財務の透明性に関する成功事例

財務の透明性に関する
成功事例

財務
報告

払戻し
方針

銀行
口座
の管理

年度末の
監査と
確認

111111
111

奉仕事業の計画

実現させよう！クラブ事業企画ガイド

クラブの事業を決めるのはクラブであることを、
常に心に留めておくこと。

ステップ1：可能なプログラムのリストを作成

ステップ2：タスクフォースを設置（委員会）

ステップ3：調査を実施

ステップ4：計画を立案

ステップ5：計画を実行

奉仕はあらゆるクラブの核心です。クラブが重要
で有意義な奉仕事業を実施すれば、

地域社会はクラブを支援することでそれに応え、
会員は自らの取り組みに意義を見出

すようになるでしょう。以下の５つのステップの手
順ですすめて下さい。

112112

研修第3回

クラブ役員メンター・チームとの顔合わせ

計画立案、チームワーク、コミュニケーションの概念を
新役員に強調する。

生産的で有意義な例会を実施
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例会の出席率を高めるには、

どうしたらいいでしょうか？

114114

1. 例会の日時と場所が確実に会員の便宜に適うようにする

2. 快適な会場を確保し、会員のニーズを満たすようにする

3. 複数の通信手段を活用して出席を呼びかけます（E メール、手紙、
   電話など）メッセージは明るく、例会のプログラムを説明するとと
   もに、クラブにとって会員の参加が重要であることを強調する

4. 会員と会員候補に出席を呼びかけ、友人を連れて来るよう奨励する
  （クラブでの出来事や奉仕事業について情報を伝えておく）

5. 各クラブ事業について詳細な状況報告を行い、会員の参加を
   呼びかける

6. 例会では毎回、興味深いプログラムやプレゼンテーションを用意する

例会出席率を高めるためのアイディア

115

生産的で有意義な例会を実施

例会への出席率を高め、参加を促すために以下を確認してください。

会員や会員候補に、予定されている活動を知らせる案内を送っていること

例会の日時と場所が会員のニーズや会員候補のニーズに適っていること

もう一押しを必要としている現会員や会員候補に直接電話をかけて誘っていること。

クラブと地域社会に対する支援と参加が感謝され、必要とされていると、相手に伝えるために役立ちます

1

2

3

毎回興味深く適切なスピーカーを招待することで、会員や会員候補に例会に出席すべき理由
を与えていること

4

出席した会員の一人ひとりを、各自にとって有意義な事業に参加させていること5

21ページ

目標：出席率の高い積極的で有意義な例会の実施を奨励すること

116116
116

例会の全体的な改善方法

あなたのクラブ、あなたのやり方で！

• クラブに合った例会づくり

• 例会のリニューアル

• 様子を見ながら少しずつ

• 成功のカギ

• 積極的な参加を促すためのアイディア

• クラブ例会のプログラム案

• 例会や行事を一般の人々にPR

有意義で生産的な例会は、クラブの成功にとって不可欠です。
例会は会員が集まり、事業案を検討すると同時に友情を楽しむ時間です。

この資料は、積極的で生産的な例会と行事の実施と、例会への出席率を
高めるテクニックを焦点とするものです。
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研修第4回

会員の勧誘と維持の重要性

この研修では、クラブの継続的な成長の

重要性を強調し、クラブ役員メンター・チーム

によって達成された進捗を確認する機会を

提供する。

目標： 継続的な会員勧誘計画に着手し、
クラブ役員の成長を確認すること

118118
118

会員の勧誘と維持の
重要性

クラブ会員委員長Eブック

• 新会員の勧誘

• スポンサーの責任

• 入会式

• 新会員オリエンテーション

• 会員関係のアワード

• 参加

ミッション1.5は、ライオンズが地域社会の増え続けるニーズ
により良い形で応え、これまで以上に多くの人々に奉仕を届
けられるよう、2027年までに世界中で会員数150万人を達
成しようという取り組みです。

仲間が増えれば、

与えられるものもそれだけ大きくなります。

なぜ、メンバーを増やさなければ
ならないのでしょうか？
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ライオンズクラブにとって

会員増強が大切なのは、なぜでしょうか？

ライオンズに会員が少なくなったら
どうなりますか？

人手が
足りなくなる

資金が
足りなくなる

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

38.4

29.8

23.5

24.5

21.8

20.8

18.9

21.5

18.5

23.7

24.6

13.0

11.7

11.7

11.4

9.7

11.2

12.6

15.1

23.6

23.3

24.5

24.2

22.6

7.9

8.2

9.0

9.5

11.3

10.1

11.0

16.0

4.6

5.8

5.5

6.2

6.6

7.4

7.3

7.1

4.0

4.2

4.8

5.7

5.5

5.1

5.1

4.9

4.0

3.8

4.2

4.7

5.0

5.2

5.6

4.3

3.5

3.2

4.3

4.3

4.4

3.9

5.2

4.4

3.1

2.9

3.0

2.9

3.6

3.8

3.8

3.2

3.7

3.3

4.6

3.9

4.7

5.6

5.2

4.4

1.1

2.5

1.4

1.7

2.1

1.9

2.3

1.9

退会した会員の在籍年数

3年未満 3～5年 5～9年 10～14年 15～19年 20～24年

25～29年 30～35年 35～39年 40～49年 50年以上

退会する会員の内、 ３分の１が入会５年未満のメンバー
４分の１が入会５年～10年のメンバー

ご存知でしたか？

在籍５年未満の退会者 56.9％→ 53.5％→ 48.1％→ 37.5％→ 33.5％→ 31.5％→ 30.3% → 31.2％

（ライオン誌クラブ調査：55.7%）

↑ 5～10年が近年増えている

なぜ、メンバーはやめるのでしょうか？

退会の理由は何でしょうか？

人間関係

会費が高い

例会が面白くない

仕事と両立できない

意義のある奉仕活動をしていない

組織の変化についていけない

寄付を要求される

役職につきたくない

学ぶものがない

会員が退会する理由

1.だらだらと長い退屈な例会

2.クラブ内の派閥や人間関係

3.意義のあるアクティビティがない
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やる気をなくす10の障害

１０．改革に抵抗する

１．クラブ内の雰囲気が勢力争いに満ちている

２．メンバーへの期待が不明確である

３．規則が細かく定められている

４．非生産的な例会

５．活動の計画立案に一部の会員を優遇する

６．情報を与えない

７．建設的な助言ではなく、批判する

８．メンバーの経験や興味を活用しない

９．細かく管理しようとする

会員増強の主なメリット
奉仕力が増す
クラブに新しい会員を増やせば、地域社会や

ライオンズを頼る人たちに奉仕をするキャパシティ

（容量）が増します。

多様性とインクルージョンが高まる
ライオンズは世界に奉仕するだけでなく、

私たちが奉仕する世界を体現しています。

私たちの地域社会が進化し、多様化を続けるのなら、

私たちの会員もそれを反映するべきです。

地域でも世界でも、変化の声を

上げやすくなる
新しいライオンは、私たちの奉仕に、フレッシュな

アイデアと新たな人手を持ち込んでくれます。

クラブが成長すれば、地域での存在感も大きくなり、

地域社会への影響力も増します。

一人で行動しても、
一緒に成長することはできません。

会員の特典が増える
ライオンズはともに奉仕するだけでなく、ともに成長します。

だからクラブが拡大すれば、すべてのレベルで、

世界中で、私たち全員も恩恵を受けます。

あらゆるレベルのライオンズが元気に
なる
会員を増やせば、あらゆるレベルのライオンズが

元気になります。

会員が増えることで、協会が、地区が、そしてクラブが、

まちでも世界でも、奉仕の使命を果たすための

より多くのリソースを手にすることになります。

会員満足度向上ガイド

会員の維持

あなたの評価は？

会員の意欲と満足感を維持し、
戻ってきてもらう方法

便利な
クラブ評価アンケート

会員のニーズは？
① 奉仕活動に「誇り」を持てること
② 自分たちが「役に立っている」と確信できること
③ クラブの目標を知らされること

１．会員がクラブに何を求めているかを明確にする

会員満足度向上ステップ

２．クラブに合った会員満足度向上計画を立てる

３．計画を実行し、見直しを行う

クラブ評価アンケート

退会理由：１．クラブ内の対立
２．自分が「役に立ってない」ように思える
３．「所属意識」を持てない、歓迎されていない

①計画を立てて伝達 ②反発に対処する ③継続的に実施
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研修第5回：

将来への計画と成果の達成

継続的な計画立案と成長の必要性を確認する。

この研修は、クラブの運営が始まってから

数カ月が経ち、次年度の新クラブ役員が

就任する前に行う。

計画を立て、継続的にクラブを成長させるよう
奨励する。

130130
130

将来への計画と成果の達成

クラブの成功を目指して

（グローバル・メンバーシップ・アプローチ）

• クラブの強みを発見する

• SWOT分析

• SMART目標

• 「チームを作る」

• 「ビジョンを構築する」

• 「計画を策定する」

• 「成功を収める」ための行動計画

131131
131

将来への計画と成果の達成

クラブ活性化計画

ステップ1：プロセスを理解する

ステップ2：批判的評価を用いて
              変革の必要性を見極める

ステップ3：目標を設定する

ステップ4：計画を策定する

ステップ5：変革を実現して持続させる

このプロセスには4～6時間かかります
⚫一連の例会で数回に分けて実施
⚫特定の１回の作業セッション（２時間以内）
⚫半日のワークショップ

132132
132

将来への計画と成果の達成

クラブ優秀賞

受賞基準は以下における目覚ましい成果

• 会員拡大
• 奉仕
• リーダーシップと組織の向上
• マーケティング
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ガイディングライオンの２年間

⚫例会と理事会の双方に出席（２年間）し、必要に応じて指導を提供

⚫会員報告とアクティビティ報告

⚫クラブ役員と各メンターの顔合わせ

１カ月 ⚫クラブが事業計画を立案

クラブ会長が「実現させよう！」 を実施し、事業計画の立案を
進められるよう支援

⚫クラブ役員研修を提供（60分×４回）

任命・第１四半期

研修第１回：さあ、始めよう！
研修第２回：クラブ運営
研修第３回：生産的で有意義なクラブ行事を実施
研修第４回：会員の勧誘と維持の重要性

134134

ガイディングライオンの２年間
２カ月 ⚫クラブが奉仕事業を実施するための手順に着手

⚫クラブ役員による委員会の任命を支援

⚫新会員を招請

⚫チャーターナイトの企画を支援

３カ月 ⚫引き続き奉仕事業を計画

⚫クラブ役員メンター・チームを紹介

⚫クラブ役員はゾーン会議（諮問委員会）に出席

⚫チャーターナイトを主催

⚫必要であれば役員に指導力育成研修を提供

135135

ガイディングライオンの２年間
４～９カ月 (第２～第３四半期）

⚫月例会員報告とアクティビティ報告が期日までに正確に行われている
ことを確認

⚫奉仕事業の進捗状況を確認

⚫優れたクラブの例会に出席するようクラブ役員に奨励

⚫会員増強キャンペーンを開始

⚫引き続き例会と理事会に出席し、クラブ役員と課題について討議

⚫役員が地区または複合地区の役員研修に参加していることを確認

⚫クラブ活性化計画を行うよう彼らに奨励

⚫他のライオンズクラブへの訪問を奨励
四半期報告書を
地区ガバナーと
国際協会に提出

136136

ガイディングライオンの２年間

「クラブ活性化計画」を実施

 「クラブ活性化計画」を通して会員のニーズを調査させ、クラブが会員のニーズ
を満たしているかを見極めさせる。

結果的に、会員のニーズが確実に満たされ、例会が適切に運営され、クラブが
継続的に改善されるようにする。

次年度に向けて短期目標（数カ月以内）と
長期目標（3～5 年間継続）を決定する。

10～12カ月（第４四半期）

クラブ役員研修第５回を実施（将来への計画と成果の達成）

四半期報告書を
地区ガバナーと
国際協会に提出
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ガイディングライオンの２年間

⚫ 新役員が計画に従い年度を開始

奉仕事業計画
– 行動手順、目標、目的を含む奉仕事業計画を立案

勧誘計画

– 新会員を勧誘し、クラブをPR するための計画を立案

指導力育成計画

– クラブ役員とリーダーの育成と支援に関する計画を策定

⚫ 優れたクラブの例会に出席するよう、クラブ役員に奨励

⚫ 地区の活動に継続的に参加

⚫ 年間計画の修正と拡大

２年目－第１四半期

四半期報告書を
地区ガバナーと
国際協会に提出

138138

ガイディングライオンの２年間

⚫ 現行の目標を追跡

⚫ 新たな目標を設定

⚫ クラブ活性化計画を実施

⚫ クラブ訪問を奨励

２年目－第２～４四半期

四半期報告書を地区ガバナーと国際協会に提出(p45)

最終報告書を地区ガバナーと国際協会に提出(p46)

139

第5部

クラブのニーズを調査

既存クラブの再建 ガイディングライオンのテクニックや手法は
クラブ再建に有効であるものが多い

重要な点は、そのクラブのニーズ・問題点を正しく見極めて、
それに合った研修やサポートの内容を適宜調整 すること

★「クラブ評価」（３５ページ）を活用

140140

第5部：

クラブのニーズを調査

「クラブ評価」
（P. 35～39）を使って、
クラブのニーズと改善
すべき分野を見極める。

• クラブの責任を理解

• クラブの運営・管理

• 奉仕事業

• マーケティング

• ライオンズクラブ国際財団

• 例会

• 会員拡大

• 地区による支援

• さらなる指導力育成
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第５部 ： クラブのニーズを調査

クラブの責任について

Ｑ．ライオンズクラブ国際協会の組織構造、目的、歴史に
ついて、役員は関する全般的に理解しているか？

Ｑ．役員はクラブの全般的な責任を理解しているか？

Ｎｏ

「新会員オリエンテーション」の実施

「クラブ役員研修」の実施

リーダーの知識を評価し、彼らがライオンズとボランティア活動の基本的な概念を
把握しているか、またはさらに高度な段階に進める態勢にあるかを見極めてください

35ページ

第５部 ： クラブのニーズを調査

クラブの運営・管理

クラブ役員がそれぞれの役割と責任を理解し、クラブの効果的な運営・管理を支援
する研修があることを知っているか、確認してください

Ｑ．クラブ役員は、役割を効果的に果たしていけるよう、それぞれ

の責任を十分理解しているか？

Ｑ．会員報告とアクティビティ報告は定期的に行われているか？

Ｑ．クラブ口座の支払いがきちんと行われているか？

Ｑ．クラブの役員層は毎年替わっているか？

Ｎｏ

「クラブ役員研修」の実施、

「クラブ会長Ｅブック」の説明
35ページ

第５部 ： クラブのニーズを調査

奉仕事業 クラブ成功に最も重要な唯一の要素！

Ｑ．クラブはクラブ奉仕委員長を任命しているか？

Ｑ．クラブは有意義な奉仕活動に携わっているか？

Ｑ．これらの活動は注目度が高く、地域に密着したものか？

Ｑ．会員が取り組みたいと考えている奉仕事業が他にあるか？

「クラブ奉仕委員長Ｅブック」

「実現させよう：クラブ事業企画の手引」

ライオンズ学習センター
「地域社会奉仕」コース受講

Ｎｏ

37ページ

第５部 ： クラブのニーズを調査

マーケティング

効果的なコミュニケーション計画を立てて遂行すれば、クラブの努力に対する表彰を
受け、クラブの活動について地域の人々に知ってもらうことができます

Ｑ．クラブはマーケティング・コミュニケーション委員長を任命し

ているか？

Ｑ．クラブは事業を効果的に広報しているか？

Ｑ．例会、イベント、事業に関する情報はクラブ会員に効果的

に伝達されているか？

Ｑ．クラブはウェブサイトを設けているか？

「ＰＲガイドブック」、「Ｅクラブハウス」、

「クラブ幹事研修」、を活用する

Ｎｏ

37ページ
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第５部 ： クラブのニーズを調査

例 会 粗末な例会はクラブを滅ぼす！

新会員を勧誘する前に居心地のよい雰囲気のクラブにすることが重要

例会はクラブの成否を大きく左右するが、改善もしやすい！

Ｑ．例会は前向きで有意義かつ生産的か？

Ｑ．定期的に開かれているか？

Ｑ．出席率はよいか？

Ｑ．例会出席が呼び掛けられているか？

Ｑ．例会は会員全員を引き込むものか？

Ｑ．改善できる部分は？ Ｎｏ

「あなたの評価は？」のアンケートを実施する

「あなたのクラブ、あなたのやり方で」、「クラブ強化の青写真」、

「クラブ活性化計画」を活用する

ライオンズ学習センター「例会運営」を受講
37ページ

第５部 ： クラブのニーズを調査

会員増強はクラブにとって最大の課題

新会員が入会してもすぐに退会しないように、会員増強の前に、クラブの他のすべて
の問題が解消されていることを確認してください

会員増強

Ｑ．クラブは積極的に会員勧誘を行っているか？

Ｑ．新会員と既存会員を含むすべての会員が事業に参加し、

やりがいを感じているか？

Ｑ．クラブは会員増強計画を立てているか？

Ｑ．会員の退会理由は何か？

Ｑ．会員維持率を高めるには、

どのような調整が必要か？

「クラブ会員委員長Ｅブック」を活用する
クラブ会員委員長メンター、グローバル会員増強チーム
（GMT）コーディネーターの支援

Ｎｏ

38ページ

第５部 ： クラブのニーズを調査

地区による支援
地区リーダーの目的は、クラブの健全性と発展を支援すること

クラブが会員の関心に合った事業やイベントを行っているか確認

Ｑ．地区のリーダーは前向きで頼れる存在とみなされているか？

Ｑ．クラブ役員やメンバーのためになる研修が開かれているか？

Ｑ．役員はガバナー諮問委員会（ゾーン会議）に出席しているか？

Ｑ．地区の行事や会議に関する情報は、クラブ役員へ効果的に伝達され

ているか？

Ｑ．地区の行事／事業は、クラブ会員がクラブ独自の事業に取り組むこと

に支障をきたすものか？

Ｑ．地区はどのような支援が提供できるだろうか？

懸念される点を、ガバナー・チームやゾーンチェアパーソンに伝え、良好な関係の構築を図る

クラブ役員に研修行事について知らせる 、役員にゾーン会議等に出席を促す

クラブ会員のための地区や複合地区の活動や資料など、地区がクラブの助けになれる方法を探す

クラブが、クラブにとって有意義な活動に参加し、クラブを第一としていることを確認する

「クラブ会長／第一副会長Ｅブック」を参照する

Ｎｏ

39ページ

第５部 ： クラブのニーズを調査

さらなる指導力育成

指導力の問題でクラブが衰退する場合があり、会員の破壊的な
言動や方向性の欠如など、さまざまな原因が考えられます

ライオンズクラブ国際協会では、指導力育成コースやプログラム
など、リーダーが成功できるよう支援する極めて幅広いリソース
を用意しています

研修の機会に関する詳細は、

グローバル指導力育成チーム

（GLT）コーディネーターから

得ることができます
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149

第6部

ガイディング・ライオン用リソース

150150

クラブの健康状態を毎月診断

会員の増減

役員の交代

アクティビティ報告

報告履歴

クラブの状態

以下を概観できる：

• 年度現時点での会員の増減

• アクティビティ報告

• 役員の交代

• 会員報告履歴

• クラブの現状

クラブ健康診断レポート

結成日

過去2年間にステータスクォ
を受けた回数

90日を超える
滞納残高

LCIF
寄付金額

会員

現会員数

入会

退会

増減 一年前
会員数

退会者
在籍年数
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報告

会員報告
経過月数

役員報告
経過年数

奉仕報告
経過月数

会長

副会長

欠員

155155

クラブ健康診断レポートを活用した行動戦略

156156

クラブのためのトラブルシューティング・ガイド
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157157

第6部：ガイディング・ライオン用リソース

四半期報告書

有益な情報を提
供して継続的な
成長を確実なも
のにする

ライオンズ・インターナショナルの支
援を受けるには：
+1（630）468-6810 または
certifiedguidinglions@lionsclubs.org
に問い合わせる

ガイディング・ライオンへの支援最終報告書

2年間の任期の
終了時に、最終
報告書を提出す
る （P. 46）

158

第6部：ガイディング・ライオン用リソース

クラブ役員チェックリスト

クラブ会長メンター・チェックリスト

自立したクラブへの移行

クラブの評価

26ページ

159

クラブの活性化

元気のない
クラブとは？

正しいクラブ・例会運営が
できていない

一部の人だけで企画運営してる

前例踏襲、新しいアイディアがない

例会出席率が低い
有効なアクティビティをしていない

会員増強の努力をしない

地区役員を出さない

ライオン誌を読まない

他クラブと交流しない

地区行事に参加しない

自信、プライドが高い

mailto:certifiedguidinglions@lionsclubs.org
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うまくいっているクラブの６つの傾向

意味のある
奉仕事業

会員増強 充実した
例会

コミュニ
ケーション

セミナーに
参加

クラブの
管理・運営

やる気をなくす10の障害

１０．改革に抵抗する

１．クラブ内の雰囲気が勢力争いに満ちている

２．メンバーへの期待が不明確である

３．規則が細かく定められている

４．非生産的な例会

５．活動の計画立案に一部の会員を優遇する

６．情報を与えない

７．建設的な助言ではなく、批判する

８．メンバーの経験や興味を活用しない

９．細かく管理しようとする

    どうすれば、
メンバーの気持ちを見極めることが

    できるでしょうか？

メンバーの気持ちを知れば知るほど、
それを満たせるようなクラブに環境になる

クラブの活性化のためには…

メンバーを理解し、
その価値観と求めてるものがわかれば、
モチベーションを上げることができ、
それを妨げる障害を排除することができる

メンバーにやる気を出してもらうには？

聞く 見る 尋ねる
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１．ライオンズの会員であることを楽しんでいますか？

７．新しいことにチャレンジするように求められてますか？

９．指導力を身につける機会を与えられていますか？

２．クラブの例会は楽しいですか？

８．皆さんの努力は、アワードなどで認められていますか？

３．クラブのアクティビティは楽しいですか？

10．国際協会や地区の行事に参加したり、他の会員と交流し

コミュニケーションをとる機会を与えられていますか？

４．活動や委員会に関する責任を与えられていますか？
５．自分がクラブにとって重要な存在だと感じていますか？
６．クラブの人間関係等、雰囲気はいいですか？

クラブ調査
クラブの状況について、メンバーに簡単な
アンケートの質問に、それぞれの尺度で
答えてもらい、メンバーの意欲を妨げている
分野を見極める

166166
166

クラブの成功を目指して

（グローバル・メンバーシップ・アプローチ）

• クラブの強みを発見する

• SWOT分析

• SMART目標

• 「チームを作る」

• 「ビジョンを構築する」

• 「計画を策定する」

• 「成功を収める」ための行動計画

167

クラブのグローバル・メンバーシップ・アプローチ

成功を収める

クラブのリーダーで構成されるチームを作る

ビジョンを構築し、ニーズを調査し、目標を設定する

目標の達成に向けた計画を立てる

1

2

3

4

チームを

作る

ビジョンを

構築する

計画を

策定する

成功を

収める

現在のリーダー（会長）、将来のリーダー（副会長）
会員委員長（ベテランメンバー）、

若手メンバー（新会員）
チーム

168

ビジョンを構築し、ニーズを調査し、目標を設定する

168

クラブ内
で会員を
増強する

新会員を加えて
クラブを若返ら

せる

新たな奉仕の
機会によって
クラブの活性化

を図る

指導力育成とク
ラブ運営を向上

させる

クラブの成果を
地域の人々に

伝える

1

2 3

4
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169

成功を収める

169

計画を遂行し、成果を測定します。

そして、祝うことを忘れてはなりません！

立てた計画が遂行される限り、

明確なビジョンの構築に

注いだ努力が

無駄になることはありません！

分かち
合う

支援
する

表彰
する

評価
する

変更
する

変わるのは組織ではない、人である

変革はプロセス

171

変革に挑戦する には
変革はリーダーの仕事 常に向上と成長と革新の方法を模索する

変化は挑戦であり、現状への挑戦なしに、偉大な成果は生まれない

現状維持が最高の結果につながったことはない

自発的に
行動する

外部に

アイディア
を求める

チャンスを
模索する

変化に対する様々な反応をあらかじめ予測し備えておく

そのために、問題の根本的な原因を正しく見極める

うわべだけの変化や変えやすい部分を変えるのではなく

本当に変える必要のある部分を改革する

172

変革の実現における役割

提唱者

承認者

遂行者

対象者

ガバナー、会長、提案メンバー

総会、CAB会議、理事会

委員会、メンバー

クラブ、メンバー、地域社会

変革の実現



44

173

変革の導入（抵抗レベルの分析）

2.5%
13.5% 34%34%

16%

【革新者】 改革を提案し新しいアイデアを生み出す

【指導者】 進歩的で挑戦を理解

【一般メンバー】 現実的で中立だけど新しい情報は受け入れる
【ベテラン】 懐疑的で因襲的（しきたり）抵抗するが、

周囲の反応や時流に従う
【抵抗勢力】 負担を恐れ変革に抵抗し他者の意見に耳を貸さず

変革を取り入れようとしない

革新者

指導者
抵抗勢力

ベテラン一般メンバー

皆さんのクラブには、
抵抗勢力と思われる人がいますか？

175

変革の導入

抵抗勢力

説明
説明・協力要請

革新者

指導者

一般メンバー

ベテラン最適な人材に
声をかける

情報の内容と
コミュニケーションの方法は、
グループごとに変える

ベテランを抵抗勢力にしない

新しい点・変更点・利点

風説を論破し
目的と期待される成果を提案

変革の理由・利点
を詳細に

変革の理由・利点
変わる事と変わらない事

質問に答えて
不安を解消

176

変革を成功させ持続させるには？
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177

個人レベルの変革のプロセス (ADKAR)

明確なビジョンや効果的な解決方法があっても、
それだけでは変革を成功することはできない

⚫変革の必要性に対する 認知
（Awareness）

⚫変革に参画しサポートしたいという 欲求
（Desire）

⚫どのように変化すべきかに関する 知識
（Knowledge）

⚫日常的なレベルでの変化を導入するための 能力
（Ability）

⚫変革を持続させるための 定着化
（Reinforcement）

178

現在 移行期 将来

変革

一つでもステージを飛ばしたり未完了のままにすると、変革は失敗に終わる。
一つ一つのステージを着実に完了させ、また正しい順番で行う。

変革を成功させるためには、個人（人）が変わらなくてはならない

認知 欲求 知識 能力 定着化

179

変革の手順が欠落した場合の影響

認知 欲求 知識 能力 定着 変化

欲求 知識 能力 定着 混乱

認知 知識 能力 定着 反発

認知 欲求 能力 定着 恐れ・不安

認知 欲求 知識 定着
フラスト
レーション

認知 欲求 知識 能力 後退

変わらなければ
成長しない

成長は、一時的に安定を失うこと

慣れ親しんではいるが型にはまったやり方や

安定しているが退屈な仕事、時代遅れの価値観、

意味のないつき合いを排除すること

作家：ゲイル・シーヒー（アメリカの女性ジャーナリスト）
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公認ガイディングライオン用

テスト

質問の答えを選んでください（三択）

公認ガイディングライオン用 テスト

１．公認ガイディング・ライオンは、各自が指導するクラブを選択
    できますか？

２．公認ガイディング・ライオンは、クラブのすべての会合に出席
する必要がありますか？

３．クラブの役員は、ゾーンや地区のリーダーシップ研修に参加
すべきでしょうか？

４．クラブが支援する事業は誰が決定しますか？

５．公認ガイディング・ライオンは、クラブ役員メンターを指名
すべきですか？

Ａ（p2）

Ａ（p5）

Ａ（p14）

Ａ（p21）

Ａ（p14）

一番目＝A、二番目＝B、三番目＝C

６．公認ガイディング・ライオンは、研修の間に勧誘と維持に
ついて取り上げるべきですか？

７．生産的で有意義なクラブ例会の実施方法を説明する必要
がありますか？

８．推奨されるクラブ役員研修の回数は何回でしょうか？

９．公認ガイディング・ライオンは、報告書を提出しますか？

10.公認ガイディング・ライオンは、最終報告書を提出する
必要がありますか？

Ｃ（p24）

Ｃ（p22）

公認ガイディングライオン用 テスト

Ｂ（p17）

Ａ（p5）

（５回目は運営開始数か月後で次年度役員就任前 p25）

Ａ（p5）

11．公認ガイディング・ライオンは、クラブの会員と役員に良好
に運営されている他のクラブの訪問を推奨すべきですか？

12． 「クラブ役員研修」はどの時期に実施すべきでしょうか？

13．新クラブは地区の活動に参加すべきでしょうか？

14．新クラブは、当初の２年間に会員の純増を達成すべきで
しょうか？

15．新クラブが例会を開く場所と日時は、公認ガイディング･
ライオンが決定すべきでしょうか？

Ｃ（p5）

Ｃ（p5）

公認ガイディングライオン用 テスト

Ａ（p17）

Ｂ（p5）

Ｂ（p22）
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16．ゾーン・チェアパーソンは「クラブ役員メンター・チーム」の
一員ですか？

17．「クラブ役員研修」は毎回どれくらいの時間で行うべきですか？

18．公認ガイディング・ライオンは入会費と会費について説明
すべきでしょうか？

19．公認ガイディング・ライオンはクラブに「会員勧誘計画」の
立案を奨励すべきでしょうか？

20．例会の出席率の向上は、新クラブにとって重要な問題ですか？

Ａ（p14）

公認ガイディングライオン用 テスト

Ｃ（p17）

Ｃ（p18）

Ｂ（p24）

Ａ（p22）
186

認定プロセス

研修コースを修了する

公認ガイディングライオン用テストに
正解し、受講確認書を提出
（地区ガバナー、地区または複合地区
GLTコーディネーターのサインが必要）

受講確認書を国際協会の地区及びクラブ行政部に送付

1

2

3

受講確認書は、地区ガバナーより提出されます

ライオンズクラブ国際協会から認定書が送付される

資格の維持：本コースを履修した会員は、３年間にわたって公認されます
資格を維持するには３年ごとに再履修が必要

皆さんのクラブは、素晴らしいですか？
メンバーが、入っていて良かった

と 思えるクラブ

素晴らしいクラブとは？

新しい仲間が増える
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あなたは、
ライオンズが
好きですか？

あなたは、
ライオンズが
楽しいですか？

競争ではなく、
自分なりの目標にチャレンジする

人と一緒に楽しんだり親しい関係になる
他人に親切にして喜ばれる

心配の先取りはしない
ちょっと意識を変えてポジティブに

他人の目を気にしたり、比較しない
自分らしく、マイペースで

ライオンズを
楽しくする

４つの力

競争ではなく、
自分なりの目標にチャレンジする

ライオンズを
楽しくする

４つの力

やりたいことは
ありますか？

人生は一度しかありません

人生を楽しくしたいなら、

やりたいことがあれば、

ぜひ始めてみましょう

新しいことに挑戦すれば、必ず充実した時間をおくれる

新しいことに挑戦するには
勇気と行動が必要

道を切り開くには、失敗と挫折を繰り返し試行錯誤して
挑戦を繰り返し積極的に行動すれば、実現につながる

心配の先取りはしない
ちょっと意識を変えて
ポジティブに ライオンズを

楽しくする

４つの力

未来が不安、将来が心配、先の事を考えると
気持ちが落ち込むことがありませんか？

そんな時は、

何とかなる、と思いましょう

誰でも将来に不安や心配を感じない人はいない

無責任な言葉ではなく、
将来に明るい希望を生み出す言葉

なんとかなる、と思った瞬間
心に光がさして軽やかになる

考えすぎはストレス

心の中で数回唱えて下さい

すぐに心が元気になります
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他人の目を気にしたり、
比較しない、自分らしく、

マイペースでライオンズを
楽しくする

４つの力

他人の目を気にしたり、比較してませんか？

自分の能力と体力に合わせて、
心地よいペースを意識することが大切

気持ちは楽になり、
幸せを感じやすくなり
長続きする

自分に合った方法

自分に合ったスピード

自分に合った習慣

人と一緒に楽しんだり
親しい関係になる

他人に親切にして喜ばれる

お礼は、

言い足りないことはあっても

言いすぎることはない

ライオンズを
楽しくする

４つの力

今日、何回
お礼をいいましたか？

感謝の気持ちが相手に伝わることで
心のこもったやりとりができる

人間関係の基本で
最も大切な事人間関係がスムーズに

奉仕活動は、手を差し伸べられた方も、
差し出した方も、感謝の気持ちであふれる
お金では買えない体験と感激がそこにある

競争ではなく、
自分なりの目標にチャレンジする

人と一緒に楽しんだり親しい関係になる
他人に親切にして喜ばれる

心配の先取りはしない
ちょっと意識を変えてポジティブに

他人の目を気にしたり、比較しない
自分らしく、マイペースで

ライオンズを
楽しくする

４つの力

ガバナーの時によく言われました～

よく決心したね

大変だね
好きでやってますから

毎日ご苦労様です

仕事ができないだろう？

お金がかかるでしょう？

気を遣って大変だね？

好きでやってますから

好きでやってますから
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好きでやってますから

面倒な仕事を頼まれたらどうしますか？

嫌だな、面倒だな、かったるいな、やる気は出ないが、ため息は出る

頼まれた仕事でも、
自分が好きでやっていることにする

やらされている感がなくなると精神的ストレスが小さくなり

自然とやる気が出る、モチベーションが上がる

意識のコントロール
自分が好きでやっている、と思って
意識を変えると、重い腰が上がる

皆さんはライオンズが好きですか？

ライオンズのリーダーは、ライオンズが一番好きな人

みんなにライオンズを好きになってもらうのが仕事

愛情
地域を愛し
仲間を愛し
ライオンズを愛する

頭で考えるのではなく、いつも人間らしく、謙虚に

心で感じるリーダーになってほしい

そして

そして、メンバーには

ライオンズが変わるのを待っているのではなく、

あなたがライオンズを楽しめるように、変えてほしい

ライオンズを楽しむのは皆さんです

主役はあなた

地区やクラブの成功は、

皆さんの取り組みにかかっています。

皆さんには、地区や各クラブの計画を成功に向けて

行動に移す力があります。

今こそ行動の時
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ライオンズを楽しむ
私のキーワード

ハイ、喜んで

好きで
やってますから

最後に

できない理由を探すより、どうしたらできるか考える

ありがとうございました

いつも応援しています

国際理事 Ｌ．濱野雅司
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